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V cTaTTi Bnepuwe po3rnsHyTo HOBY Mogenb Aianory 6isHecy i BNaaM, AKa CUTYaTMBHO CKnanaca BHachi-
LOK eKOHOMi4HOT 60poTb6M Gi3Hec-rpyn. AKLEHTOBaHi Npo6aemMn BUMaraloTb NOAANbILIOro GinbLw WNPOKO-
ro o6roeopeHHs i nornubneHoro pocnigxenHa. Mpote BXKe OKpecneHi TeHAeHUii Ta HaNpAMK [O3BONATDH

BUPilIYBaTW HU3KY NPUKNAAHUX 3aBAAHb.

Ha CbOTOIHI 3 TIOBHOW BIiATOBIfANILHICTIO MOXHa
CTBEPIKYBATH, 0 B YKpaiHi BifCYTHA Taka MoZenb
GbYHKLIOHYBaHHSA CYCITILCTBA, fKa Oyna 6 3maTHa ajex-
BAaTHO 1 OIlEPAaTMBHO pearyBaTV Ha HOBi 3arposwu i BUKAM-
KW Iep)KaBi Ta Hapo#y YKpaiHw Imicna BigKpPWTTA BHYTpiuI-
HBOTO PUHKY. V¥ ntoTomy 2008 poky 6yno 3pobneHo ognH
3 OCTAHHIX KpPOKiB y mpuenHanHi no CeiToBoi oprawizauii
toprieni (COT), i xoya 10 KBiTHA «HapoAHi 0OpaHui» oni-
TapxiyHWX KJaHIB y BULOMY 3aKOHOZABYOMY OpraHi pa-
TdiKyBanu yTaeHi Bif CyCminbCcTBa MPOTOKONM, CTBEDA-
)KyBaTW, 1m0 KpaiHa roTtoBa [0 peanisauii ycix «mepe-
Bar» Bif WIEHCTBA B «Kny6i GaraTux i 6imHux», 3apaHo.
Binbire Toro, y3anexHeHi Bif 0GLUIOPHWUX MACTOK i PUTO-
pvku nibepanismy migmucanty i patudikaTopu HanoNUK-
YUM ACOM MOXYTb CTATWU TAKUMU XK KEPTBAMU IIPUNHSA-
TUX IIPOTOKOJILHUX YMOB, AK i mepeciuni ykpainui. Tomy,
Ha Hall TOTJAA, TOJI0BHA NpoOieMa MOojiArae He B Tif-
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IIUCAaHUX TAEMHUX IIPOTOKOJAX i He B CTaHi €KOHOMIKW,
ay TOMy, 1110 HallioHanbHWit GisHec foci He BMie i He Mae
3MOT'M YiTKO 3aMOBJATWU IOCIYIW BRasu V cdepi Aepxas-
HOTO YMpPaBliHHA, MIATUTWU CIPaBEJIUBY LiHY, }OPCTKO
KOHTPOIIOBATU AKICTL 1MX TOCTYT i OPCTOKO KapaTu 3a
«HEAKICHI IOCIYIUy, IPOMaxXU i ITPOPAXYHKU AK OKPEMO-
T0 UMHOBHWKQ, TaK i rpymu O10pOKpaTiB, AK1O BOHA HABITh
o6'enHana B 6anzmy abo maprito.

3 iHworo 6oxy, B VkpaiHi ofHOYacHO 3 YpPAZOBUMU
LOpafuuMu iHcTuTyuiaMm chopMoBaHO Mepexy rpoMaf-
CbKMUX paj IPU UEHTPAIbHUX OpraHax BUKOHABYOi Bna-
zn (0BB) Ta opraHax MicueBoro camoBpsapyBaHHs. IIpore
3QIULIAETHCA TTPOOIIEMOI0 CTBOPEHHA Ji€BOTO MeXaHi3My
KOHL)eHTpalii y3aranbHeHol CyCITinbHOI AyMKU i noHeceH-
HA i 10 BUIUX elIeNIOHIB BAaAy, AKi MPUUMAIOTh pilleHHs.
BincyTHicTb Takoro 3B'A3Ky BAagM 3 «HU3AMWUY, Y TOMY
yucni 3 IMATPUEMCTBAMU i MAMPUEMIAMY, 1 CTAHOBUTb
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OCHOBHY 3arpo3y [l €KOHOMIKM i CyCITiNbCTBA BHACHLZOK
Kopyruii, 3pagn iHTepeciB kpaiHu, MOMWIOK i MpopaxyH-
KiB BUCOKOIIOCAZOBLB, Aiil iHO3eMHUX CIelcnyx6 Ta exo-
HOMIYHWUX KOHKYPEHTIB KpaiHu To1o.

322.03.1993 o 13.12.2006 mmpu Kabmiti sk oguu 3 240
KOHCY/IbTaliNHO-I0PafuMX OpraHiB icHyBana Papa mipmpu-
emuiB Ykpaitu (PII), ananis pisnbHocTi skoi HaBeneHo B [1].
Tonostoto Metotw PII 6yno «3abesmeverHs edeKTUBHOI
CITiBITpal} MAMPUEMHWUUBKUX CTPYKTYP 3 YpamoM Ykpainw
Ta IHIIMMW OpraHaMU [IEPXKABHOI BUKOHABYOI BlaZn V IPO-
BEJIEHHI JIepXKaBHOTO PO3BUTKY IiANPUEMHULTBA 1 opMy-
BaHHA puHKOBOI iHbpacTpykTypwy [2]. HdianbHicTh Bopan-
YOro OpraHy BIUIMBIA Ha 3aKOHOTBOPYY i HOPMATMBHO-
IIPaBOBY [iANbHICTb YPAZLY, CXBaJleHHA YU HECXBaJleHHA
6i3Hec-eniTo0 (HAceneHHAM) TUX YU iHIMX piureHb yps-
1y, bopMyBaHHA (HaxOBOTO PiBHA AEPHKABHUX CNYKOOBLIB
Ta 0araTo iHUIMX YUHHUKIB QYHKLIOHYBaHHA [EpPKaBU.

3rigHo 3 OLiHKaMM MDXHAPOZHUX PEWTUHTOBUX
areHTCTB, YKpaiHcbka mOAaTkoBa cucTeMa poci Hau-
00TKNMBINIA V CBIiTi, 1 BCe-TaKW Ijs TOPTOBLIB iMIOPT-
HUM KpaMoOM 3 COLianbHO-TIONITUYHUX MipKyBaHb Oy-
JI0 CTBOPEHO IOZATKOBWIL «otuIop» y Macumrabax kpai-
HU, aKui nobGiosana PII. YV uinomy, 3amicTb ckacyBaHHs
)KOPCTKOTO [IePXABHOT'O aAMiHICTPYBAaHHA OKPEMUX CEK-
TOpiB exoHOMiku PIl HaBiThb He CTaBWJAa HAa METi CTBO-
DEHHA 3p03yMinux mpasun aas 6isHecy Tam, me Ykpaina
Mae mepesaru Bin wiexcrea B COT, i axi nossonwin 6 ou-
BepcudikyBaT ekoHOMiKY, 6yayBaTi ii Ha OCHOBI 3HAHD,
a He pyviHauii mpuponu. He matouu Big PII KoHuemTyans-
HUX TIPOIO3ULA WOA0 KapAMHAILHOI 3MiHW BHYTPIUIHbOI
€KOHOMIVHOI TONMITUKW, YPAL 3MylIeHWIA GYB LIyKaTW HO-
BUX COLiaZbHWUX MapTHEPIB B 0c06i acouiauiit ToBapoBu-
pobuukis [3]. IIpoTe, Ak 3a3Havanocs B [4], CTBOpeHWit
y rpyaHi 2006 poKy fopaguwii opra — Paza HauioHanbHux
acouianin ToBaposupobuukis (PHAT) [5], — He cTaB Tiew
CTPYKTYPO10, fiKa CIipusla 6 HalexHiik peanizauii kmovo-
BUX I0J10XeHb 3akoHy [6] Ta Pernamenty Kabminy y [7],
Iie BUHAYEHO MPUHLWUIN JisANbHOCTI YPALY IIPU IiAroTOB-
i Ta MPUWHATTI pilleHb.

V BiTumsHAHIN niTeparypi pisnbHicTb MORiGHWUX iH-
crutyuin ocmucineni I. Cikopoio, B. JleBuupkum [8],
A MMPaKTUYHI HACNIAKU ITPOAEMOHCTPOBAHI, HAIpWKiap,
0. Monposaxom [9]. CyyacHe 3HayeHHA KoopawHauii pint
BJlaAW Ta iHTepeciB CycminbCTBA HOCTATHLO IIWOOKO PO3-
kpuro B. ConositoBum [10]. Bruime mpomMucioBo-eKoHOMIY-
HOro 7106i3My Ha iCTOpPUYHWUN PO3BUTOK AOOpE IOKa3aHo
B CBiTOBI niTeparypi, Harpuknag, B [11—13]. BogHouvac, Ha
LYMKY aBTOP3, B eKOHOMIYHil JiTepaTypi MOKW Lie He fio-
CTaTHbLO KOHKPeTHOI indopMauii ana Toro, mob 3piicHUTU
HaJIeXHUW aHaui3 B3aeEMOZIl J0pajumx OpraHis, ix BIUIUBY
Ha eKOHOMiuHe cepefoBuile YKpainu i po3pobutu Impax-
TUYHI pexoMeHpauii ana opraxizauii po6oTu mopiGHUX
CTPYKTYP V MailOyTHLOMY B iHTepecax Ykpaiuw.

VYpap Ykpainu 13.02.2008 mpuilHAB pilreHHA 11070
BifHOBNEHHSA AisnbHOCTi PII, 1 BUHUKIO 3aBAaHHA HA (oHL
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BIUIMBY iHO3eMHUX Ta BITYM3HAHUX Gi3HEC-TPYIT PO3INA-
HYTU MOJe/b B3a€EMOZIl VPALY Ta JBOX JOPAfuMX OpPTaHiB,
AKXl MaloTb CMUILHY couianbHy 6asy (mipmpuemcrsa i min-
MIPUEMLLIB), ajle Pemnpe3eHTYIOTh pisHi rpymu iHTepecis.
BayXnuBO OLIHUTU MOMAUBUIN BIUIUB TaKol MoOfeii B3a-
€eMopii Ha YITpaBMiHHA 1 PETYIIOBAHHA eKOHOMIKWU YKpainu.
ChorozHi rocTpo IMOCTaslo 3aBLAHHA BU3HAYUTU 3 ypaxy-
BAHHAM pe3y/bTaTiB AisNbHOCTI [OPafuMX OPraHiB Ipu
KabMmixi HaykoBO-06TrpyHTOBAHI 6a30Bi MPUHLUIU W10R0
opranisauii crpyKTypu, bopMystoBaHHA CTpaTerii il TakTn-
KU TIOBEMiHKWU 3 OBHOYACHUM OMEPATUBHWUM aHAII30M 0Yi-
KYBaHUX DPEe3YJbTATiB [iANbHOCTL Ta B3aEMOZIl Aopapuux
opraxiB 3 ypanom. Ha Hawr mornap, 1i pe3ynbratii MOXHa
6yne MOLIMPUTW AKX Ha mpoliec GOpMyBaHHA i po3moziny
(byHKLIN [0pPafu0-KOHCY/ILTATUBHUX OPraHiB Pi3HOTO piB-
HA, TaK 1 Ha OpPraHisallilo MPOTUAl BIVIUBY HA YpAp, Ipef-
CTaBHUKIB iHo3eMHoro 6i3Hecy.

OpHielo 3 KM0OYOBUX MPOOGJEM, Ha Hauly LYMKY, € Te,
o YKpaiHCbKe CYCHILCTBO LOCI HE YCBiOMMIO, 1m0 Hi
«bparHiit» Pocii, Hi «gemMokpatuyHomy» 3axony YkpaiHa
He MOTpi6HA AK e€KOHOMiuHWIL KoHKypeHT. Taka curya-
11ifl CKnanacs yepe3 BiICYTHICTb [iCHO Ai€BOTO BiKPUTO-
TO CYCITUILHOTO IUCMYTY HaBKOJIO MPOGJeM CTparterii pos-
BUTKY 1 TaKTUKW LOCATHEHHA line ykpaiHcbkoro Hapozy.
Hagitb came mOHATTA «yKpaiHCbKUI HAPOA» AK €KOHOMIY-
Hy pediHiuiio MoniTUYHI «HAWUMWUTU» HApoAy HaMaraiu-
Csl VHWUKATW 1 HiBeNoBaTW, IMPOMATYIOUU «3arajibHOLIOf-
CbKi UiHHOCTI» AeMoKpaTv3auii, rnobanisauii, kocmoronisa-
uii Ta 3HUKHEHHA HaliN 1 Hapo#iB.

Konu Ha piBHi Buuioi exoHomiuHoi crpaTerii 6a308i mo-
HATTA MepeKpyueHi abo 3604eHi, 3HMKAE MOTUBALA 10 aK-
TUBHOI I'poMazAHCcbKOi mo3uuii i, Ak Hacnigok, Ko miano-
Ty 31 BNAZO10 1 HA HWKYUX PIBHAX CYCIIUIbHO-EKOHOMiY-
HOTO XWTTA. BinblricTh MOTEHUINHWX YYaCHWKIB Takoro
Oianory — TMPeACTaBHUKW Tajly3eBUX acolialiit i 6isxe-
COBUX CITIOK — 3aiiMaioTh ITACUBHY BUYIKYBaJbHY IT03U-
uito. Biopokparii Bcix piBHIB Taka CWUTyallia BKpail BUTiA-
Ha, OCKUIbKW Lle He 3aKiHYWIUCA MPOLECU Iepepo3MOfi-
Jly AepxaBHOI BnacHocTi (pe3ynbraTiB MuHynoi mpaui)
i byHKUiOHYI0TL TiHBOBI CXEMU TIEPEPO3MOAiNy 6iomKeT-
HUX DecypciB Kpaiiu (pes3ynbTaTiB Temepinvboi Ipari).
Opgi B mpoueci morpabyBanHs, iU — B OMiKYBaHHI MOX-
JIMBOCTL B3ATU YYaCTb Y TaKoMy rpabexi, a 6inburicts —
y cTaHi mpocTpauii Ta 6e3Hapil Bif 1poro rpadexy. Tomy,
Ha Hall TOTJIAL, ChOTOAHI 3apaHO FOBOPUTU IIPO AKICh yC-
T1eHOI cucTeMU Ta MpaBwia Aianory Mix 6isHecom i Bna-
not. YxpaiHcbKa AificHicTh TPUXOBYE e 6araTo «0CTPOBIB
CKapbiB» sk ;s Bnagw, Tak i ansa 6isHecy. BopHouac, mo-
LIVKOM LMX «cKapOiB» 3aiiMaloThcs He CTUIBKU HallioHasb-
Hi e7IeMeHTY, CKUIbKU «MiATPUMaHI» 330BHI Cy4yacHi HYBO-
pwu, Kouybei Ta ickpu.

BincyTHicTb nepaBHULBKUX MIAXOMIB 1 CTpaTerivyHo-
IO MUCJEHHA Y OfHiel CTOPOHW CYCIUILHOTO Aianory Ta
PEaIbHUX WLIAHCIB GYTU MOYYTUMMW iHWIOW, KA MpeACTaB-
ns€e abconoTHy OinblricTb Hapony Ykpainu, mpw3senw,

49



AKICTb NPOAYKUIL TA nocavr

Ha Hally AYMKY, 0 TOTO, 110 MPUKPUBAIOUUChL iHTepeca-
MW PO3BWUTKY CYCITINbCTBA, NikBifoBaHa PII Hi B mepuro-
My, Hi B ipyromy (opMari y uiloMy He BUKOHYBaIA ITpef-
CTaBHWLbKL GYHKUIT BenuKnX i cepenHix miampueMcTs, axi
Hecan Ha cobi OCHOBHWIA TArap IMOAATKOBUX i Coliajib-
HUX BUIUIAT, 36epexeHHs pobounx micub Towo. Ha aymky
BikTopa XmineBcbkoro, ronosu CIIKU OpeHIHWUX Mifmpu-
emcTB Ykpainw, PII mpn Kabmini Ha MoMeHT nikBigauii 6yna
CTPYKTYPO10 3 aMOPGHUM CKIA[IOM, IKY 040J110Bajla HAPOZ-
HWil [leTyTaT, epKaBHWii cny60Bens I paHry i akTuBHUI
nonituk Kcenin JlamiHa, mo 6y70, MIKO KaXXy4w, ONITUY-
HO HeeTUuHuM sBuueM [14]. PII o6’epHyBana mpencras-
HUKIB IpOMaZicbkmx 06’efHaHb miAmpueMmiis i po6oToaas-
11iB Bif, MiCTEYKOBOTrO 710 HalliOHANbLHOTO PiBHA 3 Pi3KO Iu-
(bepeHLinoBaHUMI iHTEpecaMn; KOHKPETHUX ITANPUEMILIB,
MOTWBOBAHUX [0 106il0BaHHsA BJACHWUX CTATKiB; MPEACTAB-
HUKiB MPOQCIIiNoK, 10 € MPAMUM MOPYIIEHHAM pPaTudiko-
BaHoi YkpaiHoto 98-i KonseHuii MixHapopHoi opraHisauii
mpaui (V YacTuHi HeBTPYYaHHA OfHiel cTOpPOHWU couianb-
HOT'O TApTHePCTBA V cmpasu iHuwoi). Kmoyosumu ocobamu
PIT 6ynv MONITUKYW, QyAUTOPY, TPABHUKU Ta ITPEACTAaBHUKU
6isHec-TrpoMaaM, He OOTsKEHI CAYKOOBUMU 06OB'A3KAMU.
Crmenianizanis PIT — KOHCANTUHTOBO-ayAUTOPCHKUIA CEKTOP
€KOHOMIKU Ta 06CIyroBYBaHHA iHTepeciB mocepenHwKiB.

Sxwo mo mosutusy PII MoxHA BigHECTW akTyasnisauito
TIpo6eMaTUKN PO3BUTKY Majloro 6i3Hecy, TO cepep Hera-
TUBIB MOXHa Ha3BaTu BTAryBaHHA PII y moniTuyny 3aaHra-
)KOBAHICTb Ta AKTWBi3alil0 MiATPUEMHUITBA, ANCKPERUTA-
nito misnbHocTi PII ik TPOMaAiCbKOT0 IHCTUTYTY Yepes Haf-
MIpHO BEAWUKY KiNbKICTb HEBUPIilIEHWX MUTaHb Cy6'e€KTiB
GisHecy, HEMPUIHATHICTL cBobOAU Aiit i BifcTOpOHEHHS
TLy3€eBUX acouialiit Bip pianory, BincyTHICTL KOHCTPYK-
TUBHOI B3aeMOfii 6€3 MONITUYHOrO HallapyBaHHS.

Otxe, PII He Maja Ha MeTi colialbHUX 3aBAaHb, 3a-
BLLaHb 30epexeHHA 1 pO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIOTEH-
liiany, miABUIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, iMIIOpTO-
3aMillleHHs, PAlliOHIBHOTO BUKOPUCTAHHA PECYPCIB TOWO,
a 00MeXyBanacs OPYropAAHUMUA TUTAHHAMW PETYATOPHOI

BiTun3HsaHi TOBapOBUPOOHMKN

[ocepepunkn —
mnariuku I[I7IB 20%

TOBapH,
+ 20% TI]IB

MUTHUI KOPAOH

[ocepentnkn —
Hermnatauku IIJ1B

IMmopT Ha MuTHY Teputopito Ykpainn
Cnoxusay

TOBapiB Ha 40,8 Mnpa. ponapis CLIA

ExcropT Ha MUTHY TepuTopito Ykpainun
0BapiB Ha 45 Mnpz. ponapis CLIA

B| YopHa i cipa KonTpabanpa 6e3 [IJIB

I

Puc. 1. Mogenb ans aHanisy BNAUBY N06iCTCbKMUX
TEXHONOTIN Ha CTBOPEHHS HEKOHKYPEHTHOrO CepefoBuila
ANA yKpaiHcbkux BUpoGHUKiB (gaHi COT 2007 poky
i [lepxkomcTaty 3a 2006 pik)
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Tabnuus 1. IHaekcu o6caris BUPOGHMLTBA NPOMUCNOBOT
Ta CifIbCbKOrOCNOAAPCbKOT NPOAYKLii
33 faHumu [epxkomcraty

Inpexc o6cary 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007
BUPOGHULTBA

IIPOMUCII0BOI'O 1,0 1,125 1,031 1,062 1,102
COTEAOE- 1,0 1,197 1,001 1,025 0,944
AapPCbKOT'0

TONITUKU 1 TpobneMamMu Maivx IMANPUEMCTB i mipmpueM-
1iB — ¢isuynnx oci6. CxeMaTUYHO pe3yibTaT B3AEMOJil
KOMepLiiHux iHTepeciB iMmopTepiB Ta n06iCTCLKUX IIO-
cnyr PII HaBepeHo Ha puc. 1.

Ha puc. 1 mokasaHo 3B'A30K MiX 3pOCTaHHAM
IMITOPTY Ta CKOpOYeHHAM BUPOOHWMUTBA B Ykpaiui ue-
pe3 HecIlaTy OfHUMU yyacHuKamu punky IIIB v 20 %
(iMmopTepaMn) Ta YTBOpPEHHs LiHOBOTO 6ap’epy mnA Ha-
LioHanbHMX BUPOOHUKIB. AK Hacninok, skwo y 2006 po-
Ii Bi'EMHE Calb[0 EKCIIOPTY-IMIOPTY TOBapiB odiuii-
HO BU3HAHO y po3mipi $ 6,67 MIpL. i Maiixe lie [OZATKO-
BUX $ 5 MIpA. CKlajna pisHMLA Y CTAaTUCTUYHIN 3BITHOCTI
€C i Vxpainw, To y 2007 poui Bif'eMHEe canbio €KCIOp-
TY-IMITOPTY TOBApiB 0iliiiHo 3adikcoBaHo Bxe B 006csA3i
$ 11,4 mapn. OTXe, 3rigHO 3 €KOHOMIYHOW TEOpi€lo, BUHU-
Ka€ IUTaHHA PO HAABHICTb TEH[EHIIl CKOPOUEHHS Kijb-
KocTi pobouux micup. HasBHicTb Takoi TeHaeHuii mipTeeps-
KYETbCA iHeKcaMu 06CATIB ITPOMUCIIOBOTO i CUMbCHKOTOC-
II0ZApCHKOT0 BUPOOHWULTBA (Tabn. 1).

Boptouac, fik mokas3aB HACTYIHWWA DPO3BUTOK IORilA,
nikBigauia PII y kiHui 2006 poky Oyno mocmimHuM i He-
BUBXEHUM KPOKOM, SIKWii TIPU3BIB Y T. Y. 10 OOMEXEHH:A
yvacTi nobicTchkux 6isHec-opraHizauiit i acouianin y cuc-
TEMHOMY Jiano3i 3 ypanoM. I Ha MikpopiBHi, AKwo Ha TON
yac, 3rigHo 3 manumu Acouiauii «YkpEKKA», y cucremi
po3api6bHoi TOPriBNi MTPOMUCIOBMMU TOBapaMu IMiAMIPU-
EMUAMWU BUZABAJIOCA IOKYIILAM Y CEpenHbOMy 3a Micaub
5/6 DPO3PaxXYHKOBUX LOKYMEHTIB (TOBapHUX W (icKaib-
HUX YeKiB), To Ha movyatky 2008 poKy Ha KWUIBCHKOMY pe-
4oBOMY PUHKY «TpOilbKnity (CT. M. «AKafieMiCTeuKo») mpun
IpUAbaHHi LOPOTOTo OfATY IOKYIIIO Tpeba «3aMOBMIATU
3aBYacHO» TOBApHWi vuek. lle cBifunTh, 10 TeHpeHuii Ti-
HbOBi3aLii eKoHOMiKM YKpaiHn MaloTb «IIO3UTUBHUIA» BEK-
TOP 710 3POCTAHHSA, & CYCIILCTBO BCe Ginbure irHopye Bna-
Ly Bcix piBHIB i BCTaHOBNEHI Helo MpaBwia BefeHHA 6i3-
Hecy, MOTUBYIOUU «BWKUBAHHAM». Taka cUTyalis CTBOPIOE
IpAMi 3arposu He TiNbKU €KOHOMIuHii 6Gesmeni Kpainu,
a 1 KWTTIO Ta 3LOPOB10 I'POMALAH.

Paszom 3 PII B Vkpaini BawnuBy ponb y «giano-
31 3 BNaf00» BifirpaloTh pisHi adinbosaHi 3 iHO3eMHU-
MW KOMEpLiiHUMMW iHTepecaMn KOHCANTUHTOBL CTPyK-
typu tuny ®ipmn GOPA, €BA (Espomeiicbka Bisnec
Acouiauia), M®K (MixxapopHa ¢iHaHcoBa Kopropauis)
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tomo [15]. 3 Mmerow peanizauii KomepuiiHux iHTepecis
GisHecy cBOix KpaiH i TpaHCHalioHaNbHUX KOpPIIOpauiit
(THK) BOHM 4acTO IPAKTWUKYIOTb BBELEHHA B OMAHy Ba-
IV 1 CYCHiNbCTBA LIIAXOM, 30KPEMA, TOPIBHAHHSA COLiab-
HO-eKOHOMiYHMX ITpoleciB B Ykpailu 3i «CBiTOBUM [0CBi-
noM» Ha mpuknagi ITonbui, Yropmmuy, kpain Bantii Towmo.
[IpnyoMy nns 3icTaBneHHA BiIOMPAIOTbCA KpaiHu, Aki He
CITIBPO3MipHi Hi 32 TeOMONITUYHUMY, Hi 32 €KOHOMIYHUMU
Macurrabamu. TakoX, Taki KpaiHu € «HoBayKamu» B 06-
paHiil «ekcmepTamuy» Ipo6neMi, TOMy HeraTuBHi Hacnif-
K1 abo e He HacTanu, abo He MOTJIM HACTYIIUTW BHACHI-
IOK BiICYTHOCTI HW3KU IIPOONEMHWUX ACIEKTIiB, aKTyaslb-
Hux mna Yxkpainu. [Ipodinancosasi ypagamu llseuii, CIIA,
Benukoi Bpuranii uu Himewuunun donan omepyioTs 6yab-
AKUM iHhOpMauitHMM 6a3ucoM, ajle TibKW He Ha OCHOBI
LOCBiNy BnacHUX KpaiH. Y UbOMY IIPOTJIAZAETLCA TeH-
IeH1liA HaB'A3aTU YKPaiHCbKOMY CYCIILCTBY XWOHI CTpa-
Terii Ta MOMWIKOBI pimeHHs. 3BUYaiHO He cnip 3a6yBa-
™ i PO BITUM3HAHUX «iHTEpPECAHTiBY», NOBEAiHKA AKUX
YiTKO BMOTUBOBAHa, a BIICYTHICTb IJacHOCTL iM crpuse.
KonKypyBaTu BITUU3HAHOMY 0i3HECY 3 TAKUMU CTPYKTYPA-
MU 1le CKIA[HO HE TUIbKW uepe3 iXHI0 Kpaumy 30praHiso-
BaHicTb Ta (hiHaHCOBY 3a6e3MeueHicTh, a 1 3aBOAKU BUKO-
PUCTAHHIO MOMJIUBOCTEN «0(uIOpiB» 6araThox yKpaiu-
CbKWUX TMONITUKIB, LOOPe BilOMUM CIIElCNYyKOaM TaEMHU-
YUM ICTOPIAM «ITEPIIOTO MinbiioHa» TOO.

YV po3BuHeHNX KpaiHax BaXJIMBUM YUACHWKOM [iaso-
ry 6isHecy i Bnamm € caMe HauioHanbHi acouiauii ToBapo-
BUPOOHUKIB — BaXNUBI perynaropn pusky. Taki ranysesi
acouialii BU3HAYANOTH AKICTb TOBApY, IIPaBWIA KOHKYPEH-
uii Ha PUHKY, € CTOPOHOK B AHTUAEMIIHTOBUX PO3CIi-
IyBaHHAX iHO3eMHUX TOBAPHUX iHTEPBEHLUilN, GOPMYIOTh
TOPTOBEJIbHO-eKOHOMIYHI Micii mmpu moconbCTBax CBOIX
Kpain Tomo. He ypaan, a o6'egHaHHA BUPOOHWKIB 3axu-
WaloTh IpaBo 6i3Hecy Ha 6isnec. Acouialii ;oMOBAAOTHCA
MiX c0o6010 i 3 YPALOM IPO MPaBWila MOBEMiHKU HA PUHKY,
1100, 3penIToio, He TPYINU HaceNeHHs, fK e BinOyBaeThCA
B Ykpaini. B Ykpaini o6'epHants 61au3bko 60 ranyseBux
acouiauiit opopmnero y surnagi PHAT npu Kabmini.

TakuM uMHOM, cboropHi B VkpaiHi pie Tpn 6a3oBux
nopapumx incruryuii: PII, PHAT # arentu Brmsy (€BA,
GOPA, M®K Tomo). Tomy Ha OCHOBI ITPOBELIEHOTO aHANI3Y
nisnbHOCTi nikeigosanoi PII HeoOXxinHO mobynyBaTw rap-
MOHi30BaHy 3 CBITOBUMU TPaAMLiAMWU MOLENb COLianbHOTO
nianory Bnagu 3 6isHecoM BIiAMOBIAHO 70 1iinei i pesynb-
TariB po6or PHAT Ta 3aBnanb HoBoyTBOpeHOi PII [16].

Ha puc. 2 HaBepero 6aveHHA 3acTymHUKA Kepis-
HWUKA 30BHIWIHIX 3B'A3kiB Himelbkoro cotw3y cTpaxo-
Bux criiok ®onbkepa XeHke Mofeni COLianbHOrO Aianory
B HiMewuuni. Ha gymMKy aBTOpa, MPOMUCTIOBI COt03U HE BU-
TTAZiKOBO ITOCIAAIOTH LieHTPaIbHe Miclie B Uit Mozeni. OpgHa
3 MMPUYMH — MACWITAOHICTb 3aBIAHb, AKi BOHW BUPILIVIOTH
B iHTepecax IAmpueMcTBa.

[licns sigpomkentsa pisybrocti PII y noTomy 2008 po-
Ky B VKpaiHi YiTKO IPOTNAAAETHCA AHANOTIYHA MOZED,
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iTemep cnip moKMacTW 3ycuib LOfl0 OpraHisalii B3aemopil
pisHux cTopiH gmianory. 3asHauumo, 3i cniB ®. Xewke Bi-
nomo, mo B HiMeuunHi mepxaBa foknafiae 3HAYHUX ariTa-
IIMHUX Ta MOTUBALINHUX 3YCWIb [YIl CTUMYJIIOBAHHSA ITap-
THEPCTBa, CTBOPIOE BiAMOBiAHI iHpacTpyKTypHL pecypcu
70T0 TOCTiNHOI maTpumku. MeTa oueBUAHA: [OCATHEHHSA
KOHCEHCYCY B VCiX acIleKTaX WTTA CYCITJbCTBE, V T. Y.
B ITUTAHHAX 1jiH, AKOCTI, TIOAATKIB 1 mpuoyTKiB. Jl0 TOTO X,
IIpU BCit CBOII BiKPUTOCTI HiMelbKe CYCIILCTBO Hasa-
LITOBAHE [OCUTb MATPiOTUYHO, W10 3BY)XKYE MOMJIUBOCTI
THK Ta iHumx aepxas y 106it0BaHHI WIKIAAUBUX IS €Ko-
HOMIiKM KpaiHu KOoMepuiiHux iHTepecis.

AHani3 TexcTiB ypanoBux piureHs mpo crBopeHHA PII
i PHAT mpu Kabmini mokasye, mo o6waBsi iHcTutywii € mo-
CTIMHO Jil0YUMW KOHCYNbLTATUBHO-LOPAUMMU OpraHaMU.
OcroBni 3aBpanHa PII BumucaHi 3HauHO umplre i popart-
KOBO TependavaloTh «CIpUAHHA V (GOPMyBaHHI AieBOro
MexaHismy B3aemopii 0BB i cy6'ekTiB rocropapioBaHHa Ha
3acaziaXx MapTHEPCTBA, BIKPUTOCTL Ta ITPO30POCTi» UIIA-
XOM TIOfIaHHA [10 PETYIATOPHUX OPraHiB IPOIMO3ULiN 1j0-
L0 HeobOXifHOCTI mepernsfy HOPMATUBHO-TIPABOBUX aK-
TiB v cepi mipmpuemMHMLTBA Ta yyacTi y 3pilicHeHHi 3a-
XO[iB 3 BiICTEXEHHA Pe3y/IbTaTUBHOCTI BBELEHUX B [il0
PEryiATOPHUX AKTiB, @ TaKOX IiITOTYBAHHA PEKOMeHZa-
uit Kabminosi, uentpansium i micuesum OBB Ha ocHOBi
TIPOTO3ULIiN CY0'eKTIB MATIPUEMHNILKOT AiANbHOCTI.

3rigHo i3 3apymom, PII moBMHHA CTBOPUTU «CUCTEMY
TIPOBEJIEHHS MOCTINHOTO MOHITOPUHTY 33aCTOCYBAHHA aKTiB
3aKOHO/IAaBCTBA 3 METO0 BUABJIEHHS Ta CKAaCyBaHHA iX Io-
JI0X€eHb, 1110 CIIPUAIOTL KOPYTIiNHUM piiamy. Ha Hanty pym-
Ky, OYZb-sIKWiA IOPaiuMil OpraH He MOBUHEH i He 3haTHWiA
6ymb-110 cTBOPoBaTU. Jlopamunii OpraH € YaCTUHOW «CUC-
TEeMW» 1 MOBUHEH TiIbKU BTUIIOBATW CTPATETiYHi Ta OIe-
patuBHi 3agymu ypapy. lle monoxeHHA CBiZYUTL IIPO

CrpykTypa eKoHOMiuHUX coto3iB Himewumnu

BDA
Hampwuxnag, BDI (Penepanshe
DIHK (Penepanbuuit 06’eqHanHs
(Himenbxuit €0103 HiMelbKoi C0103iB HiMElbKUX
kourpec TIII) TPOMUCIIOBOCT]) nignpuemuiB)

Perioxansui TIIII Cminku migmpuemuis

Tanysesi crminku

Iligmpuemcrra

Puc. 2. ®onbkep Xenke. IntocTpalis poni eKOHOMiYHMUX
coto3iB Himeyunnu. Kuis, YkpaiHcbKuii cO03 NpoMUCiOBLIB
i nignpuemuis, 14.02.2008
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Tabnuus 2. MopiBHAHHA KNYOBUX 3aBAaHb i dyHKLUiKA PM i PHAT

PN npu Kaémini PHAT

5) NiArOTOBKAa MPONO3MULiNA Wojo:

(hOpMYBaHHSA AepXaBHOT EKOHOMiYHOT, NOJATKOBOT
Ta MUTHOT MOJITUKM, CPSAMOBAHOT Ha 3abe3neyeHHs
3axucTy iHTepeciB cy6'eKTiB rocnofapoBaHHA

YAOCKOHANIEHHA CUCTEMU 3abe3neyeHHs 3axucrty
npasa B/IACHOCTi

pO3pobIeHHA NPOEKTIB aKTiB 3aKOHOAABCTBA 3 MUTaHb
30BHilIHbOEKOHOMiYHOT, THBECTULLIHOT AisNbHOCTI,
peanisauii fepxaBHOi perynsaTopHoi nomiTMKM
CTBOPEHHSA MPaBOBUX, EKOHOMIYHWUX Ta OpraHi3aLinHux
YMOB A NOAANbLWOr0 PO3BUTKY MiANPUEMHULBKOT
LisnbHOCTI

ynopsaaKyBaHHA po6OTU 3 NPOBEAEHHS KOHTPONOYMMU
opraHamu nepeBipku cy6'eKTiB rocnofaploBaHHs,
YCYHeHHs ay6nioBaHHA YHKLi i3 34iiCHEHHA KOHTPOIO
pi3HWMK opraHamu

1) nigrotoBka peKomeHpauiil Wwono:

(hopMyBaHHA €KOHOMiYHOT NONITUKK JepaBu y cchepi 3axucty
iHTepeciB BiTYM3HAHUX TOBAPOBUPOOHUKIB HA BHYTPilLHEOMY

Ta 30BHilUIHbOMY PUHKAX, NiABMUILEHHSA TX KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI,
MiHiMi3aLlis pu3uKiB y npoLeci eKcnopTy ToBapiB yKpaiHCbKOro
BUPOGHULTBA

CTBOPEHHSA NMPAaBOBMX Ta EKOHOMiYHUX YMOB Ans eeKTUBHOT
RifANbHOCTI BITYM3HAHUX TOBAPOBUPOBHUKIB

3abe3neyeHHs PO3BUTKY CUCTEMM NiLleH3yBaHHSA, cepTudikaLlii,
TEXHIYHOTO pery/oBaHHA Ta KOHTPOJIO AKOCTi ToBapiBs

VperyioBaHHs TOProBesibHUX CMOPiB Ta 3aXUCTy iHTepeciB
BITUM3HAHMX TOBAPOBUPOOHUKIB Mif Yac npoBefeHHs iHO3eMHUMK
AepxaBamu, ix eKOHOMIYHUMN abo MUTHUMK 06'€AHAHHAMM
AHTUAEMMIHIOBUX, CrewLiafbHUX 3aXUCHUX aB0 KOMMNEHCALiAHNUX
po3cifyBaHb WoAo iMNOpTy ToBapiB yKpaiHCbKOTO BUPOBHULTBA
MPOEKTIB 3aKOHOAABYMX Ta iHWMWX HOPMATUBHO-NPABOBKX AKTIB

3 NUTaHb [epXaBHOi perynaTopHOT NoniTMKKM Ta 3anobiraHHs
3aCTOCYBaHHIO 1HO3EMHUMU AEpXKaBaMK, iX EKOHOMiYHUMU abo
MUTHUMU 00'€EQHAHHAMN 0OMEXYBANbHUX 3aXO0AiB WOAO TOBapiB

VKpaiHCbKOro BUPOOHMLTBA, WO po3rnsaaoTbcs KabMiHom

CTBOPEHHSA YMOB ANsA 3AiCHEHHA Cy6'eKTaMyu roCcnofaploBaHHA €KCnopTy Ta iMNopTy ToBapis, po6iT i nocayr,
3ano6iraHHsa Ta NpoTUAii 06iry KoHTpadaKTHOT NPOAYKLii Ha BHYTPIWHLOMY PUHKY

6) y4acTb y po3po6ieHHi AepiKaBHMX LiNbOBUX NPOrpaM, 2) y4acTb B YCTAHOBNEHOMY MOPSAKY Y PO3POBNEHHT Ta BUKOHAHHT

30iliCHeHHI KOHMpPo/It0 32 e(HEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHSA
GIOKETHUX KOWTiB, nepef6ayeHux Ans iX BUKOHAHHA

«EUTAYL XBOPOOU» niepxKaBu, Mpo Ipouec GopMyBaHHA
TPOMAIAHCLKOTO CYCIiILCTBA.

[Tonoxernsa mopno yvacri PII y mpoBepeHHi ekcriepTu-
31 IIPOEKTIB aKTiB 3aKOHOZABCTBA Ta YCTAHOBJIEHHSA I'PO-
MaZAHCLKOTO KOHTpON 3a porpumanHam OBB mpouecy
PO3p006eHHA MTPOEKTIB HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTiB AyO-
JII010Tb BIAMOBIAHI IMONOMEHHA M. 4 cT.3 «IlpuHuumm
misnbHocTi Kabinery MinicTpiB Ykpaitiuy» 3akony [6], 3rin-
HO 3 sAkuM «Kabiner MinicTpiB Ykpainu perynspto itdop-
MY€E TPOMaZChKiCTb Yepe3 3acobw MacoBoi itdopmauii mpo
CBOW MiANbHICTb, 3a1y4ae IpoMaifH A0 IpPOLecy Ipum-
HATTA pilleHb, 10 MalOTh BAXKAUBE CYCIIIbHE 3HAYeHHS.
Vi pimenna KMY mipnaraiors 060B'13KOBOMY OIPWILIOA-
HeHHI0, KpiM aKTiB, mo MicTaTb iHbopMauilo 3 obMmexe-
HUM ZOCTYIIOM». 3TifiHO 3 I. 4 CT. 54 3akoHy [6] Impoex-
T aKTiB KabMiHy, 110 MalOTh BaX/IUBE CYCIilbHE 3HAYEH-
Hs 1 BU3HAYAIOTbL MpaBa Ta 060B'A3KU TpOMafiaH Ykpainw,
MiAIATAI0TL IPOMAZLCbKOMY OOTOBODEHHIO B IOPALKY, BU-
3HayeHoMy Pernameritom Kabminy [7]. BigmosinHo no uux
HOpM 3akoHy [6] v m. 3 maparpady 48 «3aranbiHi BUMO-
™» TI. 2 po3p. 6 «IligroroBka mpoekTiB akTiB KabiHery
MinicTpis» Pernamenty Kabminy [7] BU3HaAueHo, 110 IIpo-
€KTU PerylATOpHUX akTiB KaOGMiHy roTyioTbcs 3 ypaxy-
BaHHAM 0cob6nwBOCTEl, Mepenbdavennx 3akoHoM [17] Ta
BiAmoBiaHO 70 MeTOnuKM ITPOBEAEHHS aHai3y BIUIMBY pe-
rynaTtopHoro akta [18]. YV ubomy x pospini Pernamenty
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JepXKaBHUX LiNbOBUX MPOrpaMm, CNpsSMOBAHNUX HA MiATPUMKY
Ta PO3BMTOK BUPOOHMLTBA TOBApiB B YKpaiHi

Kabminy [7] v maparpadi 59 «I'pomazcbke 06roBOpEHH»
1. 3 «IloropmxeHHA Ta KOHCY/bTalii» BKa3aHo:

1. TonoBHWit PO3pOOHUK OPraHi3OBYE IPOMAfCHKE 00-
TOBOPEHHs IPOEKTiB akTiB KabMiHy, o MawTbh BaXiu-
BE CYCIIbHE 3HAYEHHs, CTOCYIOThCA MPaB Ta 060B'A3KiB
TpOMafsH.

2. Tpomazcbke 06roBOpeHHS IPOEKTIB akTiB Kabminy
3pivicHioeTbea 3rinHo 3 [lopAnkoM MpoBeneHHA KOHCYIbTa-
1N 3 rpOMazChKicTiO 3 MUTaHb GOpPMyBaHHA Ta peanizauii
LEPXKaBHOI MONITUKY, 3aTBepmKeHuM [19].

TakuM yutHoM, B YKpaiHi 3aKOHOZABYO BU3HAUEHO POJb
i micue rpoMazchKocTi y mpuitHATTi akTiB Kabminy, mo ma-
10Tb BaX/IUBE CYCITUIbHE 3HAUYEHHs, CTOCYIOTLCA ITPaB Ta
0608B'A3KiB rpoMapsH, a PII moBuHHa, Ha Haule mepeKoHaH-
Hs, BUKOHYBATW LeHTPAILHY KOOPLUHYIOYY POjlb Y LbOMY
mmpolieci, a He 3aliMaTUCA HUM, 1 TUIbKWU HalaBaTu IPOMaf-
CbKUM pafiaMm, yrBoperum npu 00B, meTopnuny pomomo-
Ty 3 TIMTaHb, OB'A3aHUX 3 OpPraHi3alielo Ta MPOBELEHHAM
KOHCYJIbTallilt 3 rpoMazchKicTio, i po3pobneHumu 3a ix pe-
3y/IbTaTaMu y3rofenux mpomosuuii. Axkmo PII He 6yne
TIOTJIMHYTa «IMIUOWHOW 1 MacuTabamu» pisHOTO POAY €K-
CIIEPTU3, TO BOHA 3MOXEe HALEXHWUM YUHOM 3abe3mevutu
aKryaznisaliio mpo6seM i ypaxyBaHHA I'DOMALCbKOI LyM-
KW Tif, Yac MiArOTOBKU Ta OpraHisallil BUKOHAHHA pilleHb
ypARy Ykpaibu, nentpanbhux i micuesux OBB 3 muranb
TATPUEMHUIBKOI [isNbHOCTI.
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3BUYAWHO, AKIO HANATOIKEHHs BepTWUKasi B3aeMopii
pisHUX piBHIB fAianory Bnasu i rpoMapcbKoCTi MOBUHHO
L03BOJIUTW BTUINTW PO3POONEHWUI YPALOM MEXaHi3M Ha-
IAHHA IEPKABHOI MATPUMKU CY6'EKTaM MiAMPUEMHUIBKOL
JisNIbHOCTL «Ha OCHOBI BUBYEHHA Ta ITOLIMPEHHA AOCBiY
1HO3eMHUX [EPKaB», TO «CIPUAHHA 3aIyYeHH!0 B YKpainy
1HO3eMHUX iHBECTW1Ii!i, BUKOPUCTAHHIO MEPELOBUX TEXHO-
JI0TiN 1 JOCBINY» € «BiIUUHEHUMW BEPUMAy» Il KOPYIILi
Ta N06it0BaHHA HeyKpaiHcbkux iHTepeciB. QueBWAHO, 1110
13-it myukT [lonoxents mpo PII € ataBizMoM, KW AicTaB-
s il Big MUHYJIOTO «penizy».

V nopiBHAnbHIN Tabnuui (Tabn.2.) HaBemeHo Ti 3a-
BZAHHA [OPAafuUX OPraHiB, AKi CBiAYaTb MPO IPUHINAIIO-
BY BiaMiHHicTb ixHix GyHKuid. AHani3 mokasye, wo Ie-
per PII cToATb mMUTaHHA 3aXUCTY iHTepeciB Ta IpaB BlaC-
HOCTI 3HaYHO WIMPILIOTO Kona Cy6'eKTiB rOCIOZAPIOBAHHS,
HiX Toro, o pempesentye PHAT. PII pie Bin imeni 6is-
Hecy IIPOTU 0OMeXeHb, IKi CTBOPIOE LiepaBa. 3 iHumoro
6oky, nepen, PHAT mpsamo i ormocepeaKoBaHO MMOCTaBEHi
Ginbur 3HAUyWi [NA [EepKaBU 3aBAAHHA COliianbHO-eKo-
HOMIYHOT'O XapaKTepy, siki 6inblie BifHOCATLCA 10 acIek-
TiB €KOHOMIYHOI, TEXHOJIOTIYHOI Ta TyMaHITapHOI Ge3meku
CYCITiNbCTBA.

[lepcoransHuit CKnap [Opafuvx OpraHis (GopMyeTb-
cs ypsanom Ykpainu. PII mae cexperapiar Papu. ¥ PHAT
(baKTUYHO OinblIicTb OpraHizallilHWUX MUTaHb IMOKJafeHo
Ha ronoBy Papu. PinreHHA MaloTb peKOMeHZAUiHWI Xa-
paxTep. II0BHOBaXKEHHA JOPAZYUX OPraHiB IPAKTUYHO TO-
TOXHi, X04a B monoxenHi mpo PII akueHTyeTbCA yBara Ha
«opraxisanii coei po6otuy, a B monoxexHi mpo PHAT —
Ha «BWKOHAHHA ITOKJIAEHWNX Ha Hel 3aBpaHb». BopHouac
PII mparte 6inblie «KOHTPONIOBATUY AifnbHICTL Kabminy.
Bipnosinxo, mpopykTom pisnbHocti PII € «mpomo3uuiin,
a PHAT — «pexomeHpauii». I mpuHUUIIOBUM MOMEHTOM,
AKUIA TIOKA3ye YABEHHA YPALOBLIB ITPO NPiOPUTETU CITiB-
mpali 3 IPOMACHKICTIO, € MojoxeHHsA, wo Cexperapiar
Kabminy 3piiicHioe «MaTepianbHO-TeXHIUHe 3a6e3MeueHH»
PII i «opraxisaniiitie 3abe3meventn pisnbHocTi» PHAT.

Y 2008 pik ykpaincbka ekoHOMiKa yBiliuma we 3 6inb-
LMW CUCTEMHUMU «Ilepekocamuy. Ha ueit vac B Vkpaini
Iil0Tb TaKi OCHOBHI CXeMW EKOHOMIKU «IlepexifHoro
mepiony»:

= BigukopyBauHA (ikTusHoro IIJIB mpu excropti;

" yopHa i cipa KOHTpabaH#a Ha MUTHY TEPUTOPilO
(wopiuHo TinbKu BTPATW BBi3HOro Muta i IIJIB cknapann
Bin $10 mnpp.);

®  BUBIfA Y TiHb TOProBOi HaliHKU.

Akmo BipmwkopyBanHA Qiktusroro IIJIB mpu ekcmop-
Ti B KOPOTKOCTPOKOBIi MEpPCIIeKTUB] 3aBRae WIKOAU G1of-
)KETY KpaiHw, TO YopHa i cipa KOHTpabaHaa 3a YMOB TiHi-
3auii cucremMu Toprieni M BiOCYTHOCTI PUHKOBOTO HArs-
Iy i BigmoBimanbHOCTI BUPOOHWKIB Ta AMCTPUO10TODIB
CTBOPIOE 3aTPO3U XKUTTIO i 3[0POB0 B MEPUIy Yepry ca-
MUX VPAROBLIB Ta wieHaM ixHix cimeii. Ilei acmekT «ni-
Oepanizanii eKOHOMiKU» Lle pa3 CMOHYKae NiOHAMU nu-
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MaHHA npo 3micm noHAmMmA «c8o60du 6izHecy» i 8id-
nosidanvHocmi cy6’exkmis 20cnodaprosaHHA 3a Memoou
OMpUMAHHA 3UCKY. B oHOBNEeHOMY monoxeHHi mpo PIT ui
aCIIeKTU fIK TeMa JJ1A TPOMAfAHCLKOTO KOHTPOJO HE IPo-
rAnaThes. TOMY PO3MIAHEMO [eKinbKa KOHKPETHUX Ipu-
Knapie n06it0BaHHsA iHTepeciB iHO3eMHUX TOBAPOBUPOOHN-
KiB Ta OKpeMux CY6'eKTiB rocrmofiaploBaHHs, AKi CBifYaTh
IIPO CUCTEMHI 3arpo3U KpaiHi.

Bipmosintio no Konconiposaroi Tapudxoi mpomoswnuii
Ykpainw, moromeHoi B paMKax IIEPErOBOPHOTO IIPOLECY
mono Berymy Ykpaiiu no COT, BU3HaUeHi CTaBKW BBI3HOTO
MUTa: Ha iMIIOPTHY cupoBuHY (Kapbin Bonbbpamy) y pos-
Mipi 5 %, Ha BUCOKOTEXHOJIOTIYHY IMPOAYKIUit0 3 uiei cu-
POBUHU (MeTanoKepamiky Ta iHCcTpyMeHTW 3 Hei) — 0 %,
a Ha «COKMPY, JIOMATY, ...» (Ta iHUTY MPOZYKLiI0 BUITPAB-
HWX 3aKafiB TUIY Kaibl, meuis i ctpin) — 10 %. I Temep,
mo6 3MIHUTW CUTyalilo, 0 MUTHO-TapudHOI pagu mpu
MiHeKOHOMIKW «B pasi MoAaHHA IPOIMO3WLil wono ImaBu-
leHHsA CTaBOK BBI3SHOIO MUTa HEOOXIHO HAjaTW ITUCh-
MOBi BUCHOBKU HAlliOHAZIbHUX CIIOXWBAYiB 10710 3a3Haue-
HOI Ipormo3wiii, a Takox iHdopmaliito Impo AKicHI Xapakre-
PUCTUKW aHAIOTIYHOTO (TOAIGHOTr0) TOBApy BITYM3HAHOTO
BUpOOHULTBaY. MeTanokepamiky (TBepni crmnasw) Ta ikHc-
TPYMEHTU CIIOXWBAIOTh TUCAYL mipmpuemcts. QueBULHO,
10 CTBOPEHI HEKOHKYPEHTHI AUCKPUMIHALINHI YMOBU A7is
BITUN3HAHWUX TOBAPOBUPOOHWKIB Ha PUHKY BUCOKOTEXHO-
JI0TiyHOI IpopyKuii 3 BUCOKUM piBHEM [0[aHOI BApTOCTL
1 3aXigHi «KOHCY/IbTAHTU» He TUIbKU 33KJaiu HEBWUTifHI
yMoBU uneHcTsa Ykpainu B COT, a 11 e MpoLenypHoO yHe-
MOXUBWIU IX IIepernag,.

Y 2007 poui yepe3 MUTHWI KOpRoH YkpaiHu Ha MuT-
HY TEPUTOPit0 3aBE3€HO i peasi3zoBaHo Kpyru uulidysaib-
Hi (miamerpom 115—230 MM) Ta aHanoriyHi Bupobu 6e3
obpamneHHa ans unidyBaHHs, 3aTOYYBAHHSA, MOAPiIOHEH-
H#l, ONIpyBaHHA, PO3pi3yBaHHA ab0 PO3MWIIOBAHHSA, BU-
TOTOBJEH] 3 CMHTETUYHUX AIJIOMEPOBAHUX abo Ipupon-
Hux anmasis (VKT 3E[ 680421000) Bupo6HuuTBa Kutatwo
i3 3a7leKnapoBaHo0 MUTHOW BapTicTio Bix $0,56 10 $6,4 3a
Kinorpam. 3rifHO 3 OLiHKaMW €KCIepTiB, MUTHA BapTiCTb
HWXYa Bif, purkosoi y 20—40 pasis. YHacnigox macosa-
Horo immopTty 3 Kutato rorosoi anmastoi mponykuii 3a me-
MITIHTOBUMM LIiHAMU CLOTOZAHI CUHTE3 aJMasiB eKOHOMiy-
HO JOL{iZILHWUI IIPU BApPTOCTL TBEPAOCIUIABHUX MaTpullb A0
250 rpH. 3 IIIB 3a Kinorpam, y TOW 4ac fiK TBEPAOCIUIAB-
Ha cymMiur Mmapkn BK6, 3 aKoi BUrOTOBIAIOTHCA MATPULL A
CUHTE3Y anMasis, iMmopTyeTbes mo 340 rpH. 3 [IIB 3a ki-
norpaM. TakuM YUHOM, HU3KA BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TBEP-
LOCIUIABHUX TATPUEMCTB Pa3oM 3 IHCTUTYTOM HapTBEp-
ux Marepianis im. B. M. Bakyna HAH Vkpainw i anmazuu-
MU 3aBOflaMW 3a3HAlOTh HA BHYTPILIHLOMY PUHKY YKpainu
3HAYHWX TPYLHOLLIB, fiKi CTBOPEH] BiICYTHICTIO CIIOXUBAH-
HA ixnboi KiHuesoi mpopykuii. Taka cuTyauisa npusBoguTh
10 CKOPOYEHHA TBEPAOCIIABHOTO BUPOOHWIITBA, BTPATU
TEXHOJIOTi CUHTE3y ajMasiB i BUIOTOBJIEHHA ajMa3sHUX
IHCTpYMEHTIB.
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AKICTb NPOAYKUIL TA nocavr

Ha mponoBonbyoMy puHKY CKnajnaca lie 3arpo3niusi-
ua cutyanis. Tapuoni 6ap’epu Ans HeskicHoro iMmopTy
(baKTUYHO CcKacoBaHi, a HeTapubHi (HaJEeXHUI KOHTPOIb
AKOCTi Ta Ge3meKn HaBiThb MPOLYKTIB XapuyBaHHA iMIOPT-
HOT'O TTOXOIKEHHA) He 3aMpOBafKeHi. 3 MOMEHTY IpUeEN-
HanHA Ykpainu po COT HaceneHHA NMOYHE, AK BUCJIOBUB-
CA BUKOHABYMI upekTop Acouiauii mraxiBHukiB Ykpaitu
Onexcanpmp BakyMmetriko, «ictu HemoTpi6 i HIXTO He 3HATM-
Me, K IIOTiM ¥ioro nikyBatuy» (Hapana PHAT 3a yvacti mpo-
Ginbhnx MixicTepers 28.03.2008, Kabmit).

Anarorivio, GaKTWIHO CKACOBYIOTbCA ab0 CYTTEBO 06-
MEXYIOTbCA [epPHaBHI IPorpamMu CyOCUAYBaHHSA KIIOYOBUXK
rajy3seil POMUCIIOBOCT], @ TPOrpamMu iHHOBAUINHOTO PO3-
BWUTKY Ta iHGpacTpyKTYpHOI MATPUMKU PETiOHIB He 3aITpo-
BaJKy10TbCA. TpeTuHa IIPOMUCIIOBUX TAIPUEMCTB LepiKa-
BU — 36uTKOBi. PeHTabenbHicTh omepauinHoi AisbHOCTI
y 2006 poui cknana 5,8 % mpoTu IPorHo3osaHux 9,2 %.
3MEeHIIYETbCA KUIbKICTh iHHOBALINHO aKTUBHUX MiAMpU-
€MCTB. UNCENbHICTL HAceNeHHs, 3alHATOTO Y ITPOMUCIIO-
BOCTI (6€3 ypaxyBaHHA MaIUX IANPUEMCTB), 3aMiCTb TIPO-
THO30BAHOTO 10PiYHOro 36inbineHHs Ha 300—400 Tvc. oci6
y 2003—2006 pokax 3meHummnacs Ha 54 tuc. [20].

BopHouac Ha ¢oHi BKpail HETATUBHUX ABULY i TeHLEH-
11iNl BifcyTHiCTL AieBoi mpoykpaitcskoi PII Ta opratisauiiita
cnabkicts PHAT mpusBopsaTh 10 Ipy6Ux MOpYIIeHb 3aKOHIB
1 pernameHTiB, 10 TTOTANGII0€ KPU30Bi ABULIA i BCe Ginblie
WITOBXA€E YKpaiHy 10 CTaTyCy CUPOBUHHOTO LOAATKY PO3BU-
HeHux Kpain. Hampwknap, 19.09.2007 poky KabmitHom 6e3
TPOMAJICHKOTO 0OTOBOPEHHA MIPUNHATO MOCTaHOBY N° 1148,
33 AKO0 BUTPATU IIAMPUEMCTB YKpaiHw Ha OTPUMAHHA Ta
MATPUMAHHA Y CWIi MaTeHTIB Ha BUHAXOZMW, KOPUCHI Mo-
Zeni Ta iHuri 06'ekTV iHTenexTyanbHoI BlacHOCTi 36inbury-
10TbcA o 35 pasis. IIpu uboMy cTaBku 360piB yKpaiHCHKUXK
MiANPUEMCTB TTPUPIBHIOTHCA [0 CTaBOK 360piB iHO3eM-
HUX 33ABHUKIB. 32 OTPUMAHHA NATEHTIB Ta IMiATPUMAHHA
ix y cuni mepuri 'ATH POKiB IANPUEMCTBA MAIOTh CIUIAYY-
BaTU He 496 I'pH., AK paHiure, a 9100 rpH. B o6rpyHTYBaH-
Hi MPOEKTY 3a3HAYa€eThbCs, 110 iHO3eMHI IIATHUKU 360piB
OYAYTb IUIATUTU Ha 2,3 MIH. IPH. MeHure. TakuM YUHOM,
Bech Tarap Berymy #o COT y chepi oxoponu iHTeneKTyanb-
Hoi BACHOCTI MepeknafaeTbCA Ha YKpaiHCLKOTO 3asBHUKA.

Vcynepeu Pernamenty Kabminy [7] mpoekT mocra-
HOBU He TPOMIIOB IPOMajicbke 06rOBOPEHHA K aKT, 110
Ma€ BAX/WUBE CYCITibHe 3HAYEHHA i CTOCYeThCA IMpaB Ta
000B'A3KiB rpoMapAH. AnbTepHATUBHI IPOIO3uiii BuUpi-
LIeHHs Tpo6neMu He posraganvcs. 0Txe ykpaiHcbki mp-
TIPUEMCTBA CIUIAYyBATUMYTh 300pY, Akl Vv 1,9 pasis 6inburd,
HIXK 32 OTPUMaHHsA IMATEHTY CIUIAYYIOTh IMiAMPUEMCTBA
B ®PH Ta Icmanii, y 1,7 6inbur, Hix v ®panuii, Ta y 3,5 pasis
Ginbur, Hix y Benwkin Bpuranii. IlopiBuano 3 Pociiickkoto
®depepauieto (P®) B Vkpaini HoBi cTaBku 360piB CTOCOB-
HO BMHaxopiB y 10 pasiB mepeBuiyioTh BCTAHOBJEHI A1
pocificbkux 3asaBHWKIB Ta B 1,2 pasu Ginbui, HiX pns ito-
3eMHUX 0ci6, o mopjaloTh 3asBku Ao Pd. 3ampormoHoBaHi
CTaBKU 300piB 3a IIATEHTYBaHHA BUHAXOZLIB B VkpaiHi
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y 3,7 pasu Ginbur, Hix y Bipmenii (unex COT 3 2003 po-
Ky), 2,1 pasu — nix B Kuprusii (unex COT 3 1998 poky),
y1,5pasu — Hix y Monposi (unen COT 3 2001 poxy).
Hogi craBku 360piB ¥ 7,7 pasiB mepeBUIyIOTb CEPENHIO 3a-
pobitHy 1mnary B Ykpaini. Bigmosinui 360pn B8 Himeuuusi,
®panuii, Benukinn Bpuranii, Icmanii craHOBRATL Nuile
15—39 %, y CLIA — 60 % cepepHboi 3apobiTHOI mnaTu.
Bkasaxe mpwsBefe L0 BTPATW IIAKETiB BUHAXOAIB mip-
mpuemcTBaMu Ykpainw, moxHomonizauii puxky Ykpainu
1HO3€MHUMW TATEHTOBJACHUKAMY, TIEPETOKY BUHAXO[iB
o Gisnynux oci6 Ta «HempuOYTKOBUX OpTaHizauiit»,
OJ1S AKUX BCTAQHOBJeHi minbru. [Ipore 3aranbHOBiZOMO,
wo pyuwiem inHoBauiiixoi mianbHocTi y 6inburocti pos-
BUHEHUX KpaiH € Manwii Ta cepepHin 6i3Hec i came BiH
6yne BifcTOpoHeHWN Bif iHHOBauiit 3aBpAkn 6ap’epy
vy 9 100 rpH.

HaBepenuii ipuknap, € He mooanHOKUM y cdepi nobito-
BaHHA AHTULEPXKABHUX 1 AHTUYKPAIHCbKUX KOMepuin-
HUX iHTepeciB, fki dakTUUHO THOONATL Kpainy Ta 6i3-
HeC Ha CcUcTeMHOMY piBHi. ¥V ntotromy 2008 poky 3aBas-
ku mporpami «KoHTpabataa — cTom!» MOCTaBKU iMITOPTY
B YKpainy ckopoTunmnca Ha 26 % IpW ABOKPATHOMY 36ib-
ureHHi 360piB mopjatkiB mopiBHAHO 3 MoTuM 2007 POKY.
Boptouac, [JepXXMUTKOM ItlepepaxyBaB 3a BKa3aHWii Iepiof
KOWITIB Ginblile, HiX TOATKOBA CIYKOa, X04a CBiTOBA ITPaK-
TUKA CBIYWUTD, 1110 B PO3BUHEHWX KpaiHaxX MUTHWIIA fla€ He
Ginbure TpeTuHW KoXoxiB fo Giomkery. Le cBiguMTL AK PO
BUCOKUN piBeHb KOHTpabaHAy, 1o GYB Y MUHYNOMY, Tak
1 TIPO BUCOKWIA piBeHb MOAATKOBOTO TUCKY Ha BITYU3HAHO-
ro BUPOOHUKA i BiAMOBigHWI piBeHb TiHi3alii eKOHOMIKU.
[loBepratounch [0 CKAa3aHOIO Bullle, Cif 3a3HAYWUTH, W10
Taka CUTYallifi € OOHMM i3 HACNiAKiB AK «KPaBUYKO-KyY-
MiBCLKOTO» PEXWUMY, TaK 1 [isNIbHOCTI MOJITUYHO AKTUBHO-
ro kepisuuka PII Kcenii JIaminoi. Came PII He pana mox-
JIMBOCTI 3ampoBaZMTI MOCTaHoBY KabMiny mpo MOHiTOpUHT
1iH Ha CITOXWBYOMY PUHKY, 6/10KyBana MPOEKTU 3aKOHIB
PO ZEPXKaBHUW PUHKOBUW HArAL Ta BiAMOBiAAIbHICTb
BUPOOHUKIB, po3BaitoBasla GicKalbHy CUCTEMY i cucTe-
My 3aXUCTYy CIIOXXWBAUiB Bij HeAKICHOI MPOAYKLUil MIsxoMm
7106i10BaHHA «CITPOLIEHOI CUCTEMW OYXTANTEPCHKOTO 06Ky
Ta OMOJATKYBAHHAY [UIA JIOMIIEHY Ta LIIIKOM BUCOKOJLIKBIA-
Hux mpepncraBHukis PII, Hampwknap, toBenipHoro i gapma-
1IEBTUYHOrO Gi3Hecy.

Takum UMHOM, BIACYTHICTb CUCTEMHOTO aHani3y BIUIUBY
7106iCTCHKUX TEXHOJIOTIN Ta 1MBLNi30BAHOrO MaiIaHUUKY
s 3a6e3nevyeHHs 36a71aHCOBAHOCTI AepKaBHUX i Komep-
LiHUX iHTepeciB Ta MOTPe6 CYCITinbCTBA MIPU3BENU [0 TO-
T0, 10 JIeBOBA YaCTKA ITPALe3AATHOTO HaceneHHs Ykpaiiu
(6ins 7 MnH. 0Cib) HAMUTYIOTH 33 MEXaMU Kpaitu, a Oinb-
urictb 3 $27 mnpa. (wopiyxo) mepekasatux B Ykpaity 3a-
POGITYAHCHKUXK IPOLIEN TOBEPTAOTHCA HA3az AK OIUlaTa 3a
OinbuI BUCOKOTEXHOMOTIYHI Ta AKICHILI CITOXWUBYI TOBapM.
Kpaina Big up0ro GakTMYHO HIYOTO He OTPUMYE, a TiIbKU
BTpPAyYaE TPYAOBiI peCcypcu i MepCreKTUBU IOCICTU HaJeX-
He Micle y cBiTOBOMY po3mopini 6ararcrsa.

] 4’2008 CTAHOAPTW3ALIA CEPTUOIKALIA AKICTb



BUCHOBOK

JloTenep ypAL IOKNAZaBCA TONOBHWUM YUHOM Ha
1HO3eMHY «TEXHIYHY» [ONIOMOTY Ta iMIIOPTYBaB KOH-
CLTUHT A7l BUpIlIeHHA CYTO VKpaiHCbKUX Npob6neM.
[lepexknapanucs KHWUIM, uuTanucs Jexuii Towo, ane
B YKpaiHi BOHU He CIIpalboBYBIN. Bo MuUcneHHA He me-
DEKNAfAETbCA, 1 MINbIOHU JOZeN i COTHI TUCAY YPALOB-
1iB OGUIbII [BOX COTEHb KpaiH UWTAOTb KHUIU MPO VCIX
y 6i3Heci, ane Hi ntogu, Hi ypaamn ycmixy He MatoTb. CBiToM
mpasutb «how well you are connected», To6T0 Koro T™
3HA€EW 1 KOMY BUrigHO Tebe BUKOpuUcTatu. TOMy KOH-
CUITUHTOBI KOHTPAKTU 34€6iNbIIOr0 BUKOPUCTOBYIOTHCA
y TMONITUKO-eKOHOMIVHUX iHTepecax Ta [jis BiLMUBAHHA
rpoureit. YnM aaii, TUM Ginblie CBIT CTa€ reomoNiTUIHUM,
a usa cucrema rpae Ha pyky THK, axum 6anpyxwii nobpo-
OyT i mpouBiTaHHA OKpPeMO B3ATOI KpaiHu (Tol X AMepuku
un Ykpainun). TuM cammM MOPYLUIVIOTHCA aHTUMOHOIIOJbHI
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