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Забезпечення виробництва сучасними високоякісними новими матеріалами, у т.ч.  твердосплавними виробами, є однією з гострих проблем української промисловості. Актуальність питання підтверджена прийняттям відповідних урядових рішень щодо відродження та розвитку вітчизняного виробництва твердосплавів (ТС). В галузі твердосплавного виробництва існує спектр технологічних, фінансових, маркетингових, управлінських проблем, вирішення яких матиме позитивний вплив на роботу підприємств металообробної, машинобудівної, гірничо-видобувної, деревообробної та інших галузей промисловості України. 

Потреби українських підприємств становлять до 700 т твердосплавних виробів на рік. Задовольняються вони головним чином імпортованою з Російської Федерації, Швеції, Ізраїлю, Чехії, Німеччини продукцією. При цьому існуючий в державі значний науковий потенціал, а саме розробки вчених Інституту надтвердих матеріалів ім. В.М. Бакуля НАН України, Науково-інноваційної компанії “Мікропорошкові технології”, Державного інженерного центру твердих сплавів у м. Світловодську, свідчить про можливість задоволення потреб українських споживачів необхідним асортиментом високотехнологічної твердосплавної продукції за прийнятними цінами й, відповідно, імпортозаміщення. Зокрема, в ІНМ ім. В.М. Бакуля та тісно пов’язаному з ним організаційними та науково-технічними зв’язками Державному науково-виробничому підприємстві "Алкон-твердосплав" розроблено склади твердих сплавів з менш дефіцитної сировини, ніж вольфрам (W) та кобальт (Со), створено високоміцні сплави та композиційні матеріали WC–Ni, Cr3C2–Ni, WC–Ni-графіт, WC–(Ni,Сo), Cr3C2–Ni–кубоніт, які не поступаються, а в деяких випадках навіть перевершують існуючі за показниками міцності та зносостійкості [
]. 

Для виробництва як унікальної продукції з вольфрамокобальтових ТС, так і традиційної продукції з нових марок ТС необхідні дефіцитні порошки Co, Ni та їх сумішей з карбідами вольфраму, хрому, титану. В зв’язку з високими цінами на ці порошки науковцями ІНМ ім. В.М. Бакуля та НІК “Мікропорошкові технології” було розроблено два способи виробництва порошків Co, нікелю (Nі) та твердосплавних сумішей груп ВК і ВН з техногенної сировини [
]. 

Здійснені розробки, відображені в численних наукових публікаціях, слід віднести до продуктових та технологічних інновацій. Проте питанням впровадження цих інновацій, оцінки стану галузі, вибору раціональних організаційних форм діяльності підприємств на цьому ринку не приділялося належної уваги – окрім [
] – хоча проблема в багатьох випадках лежить саме в управлінській площині. Перед конкретними підприємствами постає питання вибору стратегічних напрямків діяльності в рамках реалізації державної програми розвитку в Україні виробництва високодисперсних металопорошків та першочергових заходів по відновленню та розвитку вітчизняного виробництва твердих сплавів. 

Певні кроки в цьому напрямку було зроблено – організовано Інноваційне науково-виробниче підприємство “Трансфер нових технологій – 43” (ІНВП “ТНТ–43”), до завдань якого на сьогодні входить активізація збуту продукції ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “Мікропорошкові технології”, пошук прийнятних для закупівлі сировинних ресурсів, аналіз перспектив входження до такої інноваційної структури, як технопарк (на прикладі Екологічного технологічного парку “Екоцентр – 43” [
,
]), а також оцінка можливості спільної реалізації Інноваційного проекту (ІП). Але це не дозволило вирішити проблему в цілому.

Тому метою даного дослідження є аналіз можливих стратегічних кроків вказаних інноваційних підприємств для забезпечення найбільшої ефективності їх діяльності та максимального позитивного впливу на всі галузі промисловості України, в яких використовується твердосплавна продукція.

Передумовою розробки стратегії є аналіз факторів зовнішнього середовища, що спричинили до занепаду українського виробництва твердосплавів, а також існуючого насьогодні конкурентного середовища на даному ринку. 

До 1990 р. промисловість України щорічно споживала близько 2 тис. т твердосплавної продукції, із яких власного виробництва було до 550 т. Дефіцит твердосплавних виробів (ТСВ) покривався за рахунок поставок з інших регіонів СРСР, головним чином з РРФСР [
]. Після розпаду СРСР відбувся розрив виробничих зв’язків і тотальне зменшення промислового виробництва. Це призвело до різкого скорочення споживання продукції, оснащеної твердосплавними деталями (в 2-2,5 рази). Проте українські виробники твердосплавної продукції не змогли цим скористатися для посилення позицій на вітчизняному ринку в силу ряду причин:

1. В Україні відсутні поклади сировинних ресурсів для твердосплавного виробництва (вольфрам, кобальт, нікель). 

2. Вагомість енергетичної складової при виробництві твердосплавів й значний вплив зростання ціни на електроенергію на собівартість готової продукції.

3. Встановлення цін на твердосплавні суміші російськими та китайськими підприємствами на рівні 90-180% від ціни готових виробів, тоді як ціни на порошки інших зарубіжних виробників ще у 1,5-2 рази вищі. 

4. Несприятливі умови по залученню фінансових ресурсів для поповнення обігових коштів та технологічного оновлення виробництва, особливо для державних підприємств (неможливість передачі майна у заставу і надто високі відсотки). 

Отже, вітчизняне виробництво твердосплавної продукції зазнало різкого скорочення й становить на сьогодні 40-50 т на рік. Серед найбільших виробників – ДНВП “Алкон-твердосплав”, який виробляє близько 15 т твердосплавів на рік. Інші українські підприємства виробляють в середньому 1,5-5 т твердосплавної продукції на рік кожне. Загалом на ринку присутні близько 30 компаній, серед яких найбільші обсяги реалізації мають дистриб’ютори 3 великих російських заводів, а також шведської компанії “Сандвік”. 

Відносна успішність ДНВП “Алкон-твердосплав” в першу чергу досягнута завдяки зайняттю цим підприємством стратегії ринкової ніші. А саме, спільно з ІНМ ім. В.М. Бакуля розроблена і виробляється унікальна високотехнологічна продукція, яка не має аналогів у світі, або виробництво якої в країнах СНД та далекого зарубіжжя обходиться значно дорожче. До такої продукції відносяться деталі апаратів високого тиску, крупно габаритні (діаметром до 420 мм та довжиною до 500 мм) деталі прокатних валків, плунжерів, торцевих ущільнень, підшипників, що змащуються мало в’язкими рідинами (водою, бензином, гасом, дизпаливом), високоточні деталі вимірювальних, штампових, висадочних та волочильних інструментів [
]. Виготовлення таких виробів дозволяє ДНВП “Алкон-твердосплав” реалізовувати на українському та закордонних ринках продукції на суму більше 1 млн. грн. на рік. 

Разом з тим не викликає сумнівів, що спорадичність ринку спецзамовлень на унікальні вироби не може забезпечити сталого розвитку та економічної ефективності виробництва. Незважаючи на високу рентабельність виготовлення нестандартних виробів, коли замовник оплачує дослідні й конструкторські роботи (їх вартість Україні майже в десять разів нижча від світової), дана стратегія не може бути обрана як базова.

Деякі з великих промислових підприємств України також мають твердосплавне виробництво, яке використовується для власних потреб. Такі підприємства можуть розглядатися як потенційні споживачі порошкової продукції НІК “Мікропорошкові технології”.

Виходячи із вказаних факторів, для забезпечення високої ефективності роботи інноваційними підприємствами (ДНВП “Алкон-твердосплав”, НІК “Мікропорошкові технології”, ІНВП “ТНТ–43”) визначено наступні стратегічні цілі:

1. Стабілізація сировинної бази в Україні для потреб ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “Мікропорошкові технології”. 

2. Визначення високоліквідних видів продукції у галузях зі швидким оборотом капіталу. 

3. Оцінка конкурентноздатності продукції ДНВП “Алкон-твердосплав”, НІК “МТ” в цих галузях.

4. Налагодження ІНВП “ТНТ–43” збуту найбільш конкурентноздатної продукції вищезгаданих підприємств у високоліквідних галузях.

5. Технологічне оновлення виробництва та зміна номенклатури та якості ТСВ у відповідності зі змінами потреб ринку.

Стабілізація сировинної бази 

Як вказувалося вище, основною сировиною для ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “МТ” є брухт кобальту, нікелю, вольфраму та твердих сплавів. У зв’язку з відсутністю в Україні підприємств, здатних забезпечити переробку цього брухту, він безперешкодно вивозився за межі України (в РФ, Польщу, Німеччину, Чехію та інші держави). 

Впровадження нових високоефективних технологій з переробки брухту на ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “МТ” створило нову ситуацію на ринку: виникнення реального вітчизняного споживача брухту викрило штучність ціноутворення та наявність дефіциту брухту. При декларації експортерами у митних документах ціни на металокераміку в 1-2 євро за кг, його реальна внутрішня ціна складає 4-6 євро за кг, а за межами України – ще у два рази вища. 

Для подолання вказаних негативних явищ та зменшення дефіциту брухту керівництвом ІНМ ім. В.М. Бакуля, ДНВП “Алкон-твердосплав”, НІК “МТ”, ІНВП “ТНТ–43” було підготовлено звернення до Кабінету Міністрів України з проханням здійснити заходи щодо забезпечення стабілізації ринку брухту кобальту, нікелю, вольфраму та ТС. Згідно відповідних доручень Кабінету Міністрів України (від 04.06.2002 р. № 5919/87, від 25.06 2002 р до № 5919/18, від 19.07.2002 р. до № 5919/18 та від 07.08.2002 р. до № 5919/18) міжвідомчою робочою групою у складі фахівців Мінпромполітики, Мінекономіки, Мінфіну, Міноборони, Держкомрезерву, НАН України, ДНВП “Алкон-твердосплав”, НІК “МТ” та провідних підприємств-споживачів  ТС було розроблено Першочергові заходи по відновленню та розвитку вітчизняного виробництва ТС. Серед них є заходи по стабілізації ринку брухту, зокрема:

· розробка Порядку збору та здачі відходів ТС промисловими підприємствами України в сучасних економічних умовах;

· визначення головних підприємств з переробки відходів  ТС;

· розробка Порядку і умов передачі утилізованих осердь бронебійних снарядів від Міноборони підприємствам-переробникам твердосплавних відходів;

· підготовка пропозицій про внесення змін до Закону України “Про металобрухт” щодо спеціальних умов ліцензування діяльності по збору брухту та відходів  ТС.

Ці заходи одночасно з обмеженням на вивіз металобрухту за кордон (ст. 9, [
]) мали призвести до накопичення брухту ТС на вітчизняних виробництвах і до деякого зниження його дефіциту. Проте вже сьогодні відслідковуються механізми обходження положень нормативно-правових актів (металокераміка у митних деклараціях не відображається як кольоровий метал). Таким чином, збільшення пропозиції брухту ТС не відбувається. 

Стабілізації сировинної бази на макроекономічному рівні сприятиме збільшення привабливості ввозу брухту ТС, кобальту і нікелю в Україну з Білорусії, Російської Федерації, Чехії, Польщі, Болгарії, Румунії. Тому ІНВП “ТНТ – 43” разом з ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “МТ” слід запропонувати такі умови закупівлі брухту, а також такі проекти законодавчих рішень, які б зробили вигідним поставку брухту в Україну як підприємствами, так і приватними особами інших держав. 

Існуючий стан на ринку брухту може бути використаний ІНВП “ТНТ–43” для накопичення його запасів на значну перспективу в якості сировини за умов економічної доцільності при кооперації та розподілі функцій між учасниками спільного ІП. Для цього підприємство повинно подбати про рекламу своєї закупівельної діяльності, організовувати семінари для постачальників, стимулювати їхню діяльність. Це дасть можливість демпфірувати виникнення дефіциту сировини на ринку і необґрунтоване зростання цін на неї та приведе до суттєвого поліпшення роботи ДНВП “Алкон-твердосплав” і НІК “МТ”. Водночас, щоби стабілізувати збут брухту ТС на внутрішньому ринку і запобігти негативним наслідкам надлишкового накопичення брухту ведеться цілеспрямована робота по об’єднанню українських виробників ТС у Національний науково-технологічний центр з дослідження та впровадження нових технологій у цій галузі. 

Визначення високоліквідних видів продукції у галузях зі швидким оборотом капіталу

Аналіз закордонних джерел [
, 
] вказує, що структура споживання ТС за останні роки змінюється дуже мало, причому серед інструментальних матеріалів ТС складають 50%, сталь – 45%, кераміка – 4%, полікристалічні надтверді матеріали – 1%.  ТС в основному використовуються в металообробній промисловості (67%), в гірничо-видобувній промисловості, бурінні нафти та газу, тунелебудуванні – 13%, при обробці дерева і пластмас – 11%. Деталі конструкційного призначення складають 9%. Приблизно в таких же пропорціях використовуються ТС і в Україні. Тому пошук ліквідних галузей слід вести серед вищезгаданих областей використання ТС. 

Вище вказувалося, що ДНВП “Алкон-твердосплав” може виготовляти як унікальну продукцію, так і традиційну продукцію зі стандартних і нових марок  ТС, для виготовлення яких можуть використовуватися порошки Co, Ni, W, отримані в НІК “МТ”. Такий широкий спектр технологічних можливостей дозволяє ДНВП “Алкон-твердосплав” мати декілька високоліквідних груп товарної номенклатури ТС. Сьогодні в Україні найбільш динамічно розвиваються і тому привабливими є деревообробна, гірничо-видобувна галузі і будівництво, що обумовлює потенційно найбільш ліквідну номенклатуру твердосплавної продукції.

Оскільки номенклатура виробів дуже широка (нараховує до 1000 найменувань продукції, не враховуючи можливі типорозміри), головним питанням для ДНВП “Алкон-твердосплав” та НІК “МТ” постає прийняття рішення про доцільність пуско-налагоджувальних витрат на виробництво тієї чи іншої одиниці продукції. Критеріями економічної ефективності тут виступають потенційні обсяги збуту продукції даного виду та розрахована точка беззбитковості.

Попит на твердосплавну та мікропорошкову продукцію у підприємств різних галузей промисловості України може бути виявлений шляхом їх маркетингового опитування. При цьому буде з’ясована номенклатура споживаної продукції, обсяги та регулярність її споживання, вимоги до співвідношення ціна/якість, потреба у нових видах виробів тощо. 

Виходячи з таких об’єктивних факторів, як тривалість виробничого процесу та витрати, пов’язані з виробництвом кожного окремого виду продукції, визначається мінімально прийнятний обсяг виробництва продукції для забезпечення рентабельності, тобто не нижче точки беззбитковості. В порівнянні розрахованих показників для різних видів продукції визначаються види з найбільшим і швидким оборотом капіталу, високою рентабельністю. 

При цьому важливо з’ясувати спроможність вітчизняних підприємств забезпечити обсяги реалізації на рівні, здатному забезпечити заплановану прибутковість. Це визначається як  конкурентноздатністю продукції в порівнянні із зарубіжними аналогами, її відповідністю ринковим очікуванням споживачів, так і рівнем конкуренції на даному ринку. Розрахунок конкретних показників належить до тактичних завдань інноваційних підприємств й не може бути наведений в обсягах даної статті.

Оцінка конкурентоспроможності українських виробників 

Згідно міжнародних стандартів оцінка конкурентоспроможності національних виробників починається з визначення умов торгівлі [
]. Для цього розраховуються місячні, квартальні, річні індекси цін, фізичні обсяги та співвідношення експортно-імпортних цін за окремими товарами з метою визначення впливу на економіку країни. 

Дані показники у відповідності з розпорядженням Президента України (№328/2001-рп від 19.11.2001 р.) почнуть розраховувати в кінці 2003 р. Отже, раніше вказаного терміну окремі господарюючі суб’єкти не зможуть внести обґрунтовані пропозиції щодо державного захисту внутрішнього ринку, тому що відсутня практична можливість з’ясувати наскільки були сприятливі або несприятливі умови торгівлі України на внутрішньому і зовнішніх ринках. 

У 2002 р. Міжвідомча робоча група, виконуючи згадані вище доручення Кабінету Міністрів України, розробила й погодила із співвиконавцями першочергові заходи по відновленню та розвитку вітчизняного виробництва  ТС, які визначають етапи загальної стратегії зацікавлених відомств і підприємств:
· забезпечення твердосплавного виробництва власною сировиною за рахунок збору й переробки відходів ТС, що накопичуються на промислових підприємствах України;
· захист вітчизняних виробників ТС шляхом введення на визначений термін підвищених ставок ввізного мита або квот на окремі види імпортних ТСВ, які випускаються або можуть випускатись підприємствами України;
· надання пільгових кредитів підприємствам-виробникам ТС для розвитку виробництва;
· створення Національного науково-технічного центру для розробки нових високих технологій у галузі  ТС і порошкової металургії; 

Як видно, якщо за першим пунктом стратегії вже є конкретні напрацювання, зроблені інноваційними підприємствами за підтримки вітчизняної наукової думки, то по другому й наступних пунктах процеси загальмовано. Тим часом український ринок усе більше поглинається російськими виробниками. 

Конкурентоспроможність вітчизняної твердосплавної та мікропорошкової продукції повинна бути оцінена за такими групами параметрів: технічні, нормативні, економічні. Оцінка конкурентоспроможності за вказаними параметрами може бути проведена диференціальним, комплексним та змішаним методами [
] за кожним видом продукції. Попередній аналіз свідчить, що за найважливішими характеристиками (асортимент і відповідність призначення, технічна ефективність, відповідність нормам і стандартам) вона відповідає, а в деяких випадках і перевершує російські та зарубіжні аналоги (див. табл. 1, 2). 

Оцінка конкурентноздатності продукції за ціною здійснюється окремо. Вагомим фактором зменшення собівартості твердосплавної продукції ДНВП “Алкон-твердосплав”, а, отже, збільшення її конкурентоспроможності за ціною, є використання вітчизняної мікропорошкової сировини. 

Вирішення задачі переробки брухту металокераміки дозволило також отримати уніфіковану технологічну лінію для промислового виробництва високодисперсних порошків практично всіх металів. Ця обставина відкриває також нові перспективи для промисловості України, тому що високодисперсні порошки лежать в основі багатьох технологій і виробництв різних галузей промисловості [
,
], головним з яких все ж залишається твердосплавне виробництво. У зв’язку з цим доцільною вбачається організація навчального центру по підготовці та перекваліфікації спеціалістів у галузі порошкової металургії для забезпечення виробництва висококваліфікованими трудовими ресурсами.

Проте, слід відзначити, що вартість мікропорошків металів і ТС безпосередньо залежить від ціни брухту. При невиконанні найближчим часом відповідних державних рішень щодо забезпечення виробництва необхідною сировиною (брухтом) українські виробники твердосплавів програватимуть у ціновій боротьбі навіть за позиціями товарів, виробництво яких уже налагоджено в Україні.

Налагодження збуту продукції у високоліквідних галузях 

Головним завданням інноваційних підприємств є налагодження збуту на українському ринку високотехнологічної продукції, виробленої на всіх стадіях виробничого циклу (рис.1). При цьому слід враховувати різноманітні комбінації факторів зовнішнього середовища, наприклад, буде чи ні введено ввізне мито на твердосплавні та металокерамічні вироби згідно Доручення Кабінету Міністрів України № 5919/87 від 26.09.2002 р. 

Стратегічні рішення щодо забезпечення збуту визначених конкурентоспроможних і здатних забезпечити високу рентабельність видів продукції повинні ґрунтуватися на наступних засадах:

1) переважна орієнтація на виготовлення виробів крупно- та середньосерійними партіями, оскільки саме такі обсяги здатні забезпечити прийнятну для споживача собівартість продукції та достатню для підприємств її прибутковість;

2) ціни на українські твердосплави та мікропорошки на внутрішньому ринку не повинні перевищувати цін російських виробників (ціни закордонних виробників є значно вищими внаслідок інших технологічних та маркетингових підходів);

3) використання традиційних для промислового ринку та сучасних каналів збуту (розроблений ІНВП “ТНТ–43” Інтернет-магазин з принципами функціонування спеціалізованого промислового супермаркету), в довгостроковому періоді – створення дистрибуційної мережі в Україні та зарубіжних представництв закордоном;

4) позиціонування і просування продукції на українському ринку як якісних вітчизняних виробів із використанням усіх економічно доцільних і тактично вигідних засобів (реклама, участь в обміні науковою інформацією, тематичних виставках, тощо). 

Таблиця 1. Властивості регенерованих твердих сплавів

	Марка твердих сплавів
	Область застосування
	Хімічний склад суміші, %
	Фізико-механічні властивості
	Структура

	
	
	Со
	Сзаг.
	Свільн.
	Густина, г/см3
	Твердість HRA
	σзг., МПа
	Пористість, %
	Вміст η-фази
	Вміст графіту, %
	(dwc, μm

	ВК6
	Металообробка 
	5,7

5,7-6,2
	5,8

≥5,4
	0,03

≤0,10
	14,8

14,6-15,0
	89,6

≥88,5
	1780

≥1519
	0,2

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,2
	2,1

2,0-2,5

	ВК6
	Металообробка
	5,8

5,7-6,2
	5,8

≥5,4
	0,05

≤0,10
	14,7

14,6-15,0
	89,0

≥88,5
	1890

≥1519
	0,2

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,2
	2,5

2,0-3,0

	ВК8
	Металообробка 
	7,8

7,5-8,0
	5,6

≥5,4
	0,02

≤0,10
	14,6

14,5-14,8
	89,3

≥88,0
	2000

≥1666
	0,1

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,2
	2,0

2,0-2,5

	ВК8В
	Вуглевидобуток
	7,5

7,5-8,0
	5,7

≥5,4
	0,05

≤0,10
	14,5

14,4-14,8
	86,6

≥86,5
	2068

≥1813
	0,2

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,4
	3,0

2,0-5,0

	ВК15
	Вуглевидобуток
	13,8

13,9-15,0
	5,3

≥5,0
	0,05

≤0,10
	14,0

13,9-14,1
	86,5

≥86,0
	2300

≥1862
	0,2

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,5
	2,2

2,0-3,0

	ВК15С
	Штампи та прес-форми
	13,8

13,9-15,0
	5,3

≥5,0
	0,03

≤0,10
	14,0

13,9-14,1
	86,0

≥86,0
	2300

≥1862
	0,1

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,5
	2,5

2,0-3,0

	ВК20
	
	18,0

18,0-19,5
	4,8

≥4,7
	0,02

≤0,10
	13,6

13,4-13,7
	85,0

≥84,0
	2510

≥2058
	0,2

≤0,2
	немає

не допускається
	немає

≤0,5
	2,2

2,0-3,0


Примітка: в нижньому рядку для кожного сплаву наведені вимоги держстандартів.

Таблиця 2. Властивості твердих сплавів, виготовлених з високотемпературного карбіду вольфраму в ВНДІТС* та ІНМ НАНУ

	Марка сплаву
	Виробник 
	dwc, мкм
	HRA
	σзг, МПа
	σст, МПа
	σст, МПа
	εпл, %
	КІс, МПа·м1/2
	Розподіл зерен WC по класах зернистості, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4-5
	6-7
	8-10
	11-15

	ВК6КС

ВК6ВГКС

ВК6КС
	ВНДІТС

ІНМ

КЗТС**
	3,9-4,6

3,2

2,9
	88,1-88,9

89,0

88,7
	1630-1700

1840

1920
	3870-4120

4120

4080-4210
	2200-2360

3340

3700-3830
	2,0-2,6

2,2-2,3

1,8-2,3
	-

14,0

13,9
	-

20

23
	-

29

26
	-

21

25
	-

22

21
	-

5

2
	-

2

2
	-

1

1

	ВК10КС

ВК10ВГКС

ВК10КС
	ВНДІТС

ІНМ

КЗТС**
	3,8-4,5

3,8

2,9
	86,5-87,2

87,0

87,5
	1850-2060

1910

2160
	3530-4080

-

3540-3740
	1750-2650

-

3230-3260
	4,0-4,3

-

3,0-3,4
	17,5

-

16,4
	-

26

22
	-

17

25
	-

13

23
	-

21

22
	-

11

7
	-

10

1
	-

2

-

	ВК12КС

ВК13ВГКС
	ВНДІТС

ІНМ
	3,7-4,3

3,2
	85,4-86,2

86,0
	1880-2250

2350
	3500-3910

-
	1700-2000

-
	4,6-5,5

-
	-

-
	-

27
	-

18
	-

23
	-

18
	-

5
	-

2
	-

4

	ВК6С

ВК6ВГС

ВК6С
	ВНДІТС

ІНМ

КЗТС**
	2,2

2,0

2,0
	90,0

89,0

89,0
	1720

1700-1720

2000
	4950

4400

4220-4470
	3140

3830-3880

3930-4070
	1,2-1,5

1,2-1,3

1,5-1,7
	-

13,0

13,1
	-

49

46
	-

27

28
	-

16

8
	-

6

6
	-

1

1
	-

1

1
	-

-

-

	ВК10С

ВК10ВГС

ВК10С
	ВНДІТС

ІНМ

КЗТС**
	2,3

2,3

2,2
	88,0

87,7

87,2
	1760

2000

2090
	4300-4445

3960

3690-3960
	2540-3110

3130

3350-3550
	2,4-3,1

2,7

2,5-2,6
	14,8

15,9

15,3
	-

41

40
	-

22

28
	-

19

15
	-

16

15
	-

1

1
	-

1

1
	-

-

-

	ВК12С

ВК13ВГС
	ВНДІТС

ІНМ
	2,4

2,1
	88,0

86,5
	2130

2080
	4390

3690
	2320

2910
	3,5

3,3
	-

16,9
	-

42
	-

28
	-

19
	-

8
	-

3
	-

-
	-

-


* Дані по сплавах ВНДІТС надані О. М. Ейдук, а також М. Г. Лошаком та Л. І. Александровою; ** Сплави одержані ІНМ із сумішей КЗТС
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Рис. 1. 
Найбільш раціональний цикл твердосплавного виробництва та збуту його кінцевої продукції в Україні

Для своєчасності та відповідності стратегічних й тактичних рішень інноваційних підприємств їм потрібно вирішити питання якісного інформаційно-аналітичного забезпечення. 

До довгострокових стратегічних цілей підприємств слід віднести також технологічне оновлення виробництва. 

На сьогодні ДНВП “Алкон-твердосплав” має все необхідне обладнання для підтримки виробництва існуючої номенклатури ТСВ та проведення дослідних і дослідно-конструкторських робіт з новими матеріалами. Проте для переходу на нові сучасні вироби необхідно замінити наявний парк верстатів на прецензійні станки з числовим програмним управлінням, придбати потужну компресійну піч за 1,3 млн. євро, замінити ергономічне оформлення цехів та дільниць “брудної” концепції на “чисте виробництво”. 

Одним із шляхів накопичення коштів для технологічного оновлення виробництва є акумулювання коштів від наданих пільг для фінансування ІП, що передбачено інноваційним законодавством у випадку спільної діяльності в рамках технологічного парку. В такому разі повна сума податкових платежів на додану вартість та прибуток може бути нарахована на спеціальний рахунок технопарку з метою накопичення та подальшого використання для придбання нового технологічного обладнання. Оскільки до реалізації ІП в рамках спільної діяльності залучено декілька підприємств, пропорційно на кожній технологічній фазі зростають суми накопичуваних коштів від наданих пільг. За умов створення Екологічного технологічного парку “Екоцентр – 43” в майбутньому кошти можуть також спрямовуватися на інші ресурсозберігаючі та екологічні проекти.

Іншою організаційною формою об’єднання зусиль підприємств галузі є створення Національного науково-технічного центру твердих сплавів і порошкових матеріалів. На нього може бути покладено виконання таких важливих завдань, як створення біржі ТСВ, організація консультативного та маркетингового обслуговування підприємств, розробка інноваційних проектів та здійснення їх обговорення на спеціалізованих бізнес-форумах, що сприятиме залученню інвестицій та вирішенню інших стратегічних завдань розвитку.

Необхідно також розглянути можливості промислового кооперування та інтегрованого росту через створення спільних підприємств або спільних виробництв для посилення позицій на певних спеціалізованих сегментах ринку.

Підбиваючи підсумок, слід зазначити, що для досягнення кожної з поставлених інноваційними підприємствами стратегічних цілей повинен бути здійснений комплекс розглянутих заходів. Причому певні заходи, що залежать від самих підприємств (впровадження технологічних та продуктових інновацій, ініціювання відповідних законодавчих рішень, визначення високоліквідних галузей збуту продукції, оцінка конкурентоспроможності власної продукції, визначення принципів товарної, цінової та збутової стратегій тощо) були ними здійснені або знаходиться на стадії активної реалізації в рамках спільної стратегії інноваційної діяльності. 

Відповідно, певні кроки повинні бути зроблені з боку держави. На рис. 1 відображено найбільш раціональний цикл твердосплавного виробництва та збуту його кінцевої продукції в Україні. Для практичної реалізації такої моделі необхідно здійснити великий обсяг інформаційно-аналітичної роботи, в тому числі розрахунки коефіцієнтів щодо умов торгівлі, що повинні стати обґрунтуванням при вирішенні питання введення ввізного та вивізного мита. На жаль, на сьогодні невідпрацьовані необхідні важелі впливу та контролю за послідовним виконанням державних програм у галузі промислової політики, що суттєво ускладнює діяльність інноваційних підприємств на національному ринку.

Зважаючи на стратегічне значення відродження твердосплавної галузі для держави важливо активізувати виконання прийнятих програм, урядових рішень та постанов. Це не тільки дозволить поширити інновації в різних суміжних галузях з метою підвищення їх конкурентоспроможності та імпортозаміщення, а і вийти на ринки ближнього та далекого зарубіжжя з принципово новим якісним товаром. 
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